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Управление проектами осуществляется повсеместно: в науке, культуре, 
предпринимательской деятельности, государственном управлении. Объектом 
в проектной деятельности является сам проект. Внедрение проектного управ-
ления требует серьезных изменений в деятельности любого предприятия. Оно 
может дать компании серьезные преимущества, поскольку позволяет быстро 
реагировать на меняющиеся условия внешней среды [13, с. 175]. 

Начнем с того, что же представляет собой определение проекта. По 
мнению автора А.Б. Борисова проект – замысел, идея, воплощенная в фор-
му описания, обоснования, расчетов, чертежей, раскрывающих сущность 
замысла и возможность его практической реализации [3]. С другой стороны, 
ученый В.В. Бузырѐв считает что проект – это некоторая задача с определен-
ными исходными данными и требуемыми результатами, целями, обуславли-
вающими способ еѐ решения. Проект включает в себя замысел, средства его 
реализации и получаемые в процессе реализации результаты [3, с. 50]. Для 
себя я выбрал общее и наиболее четкое определение понятия «проект», про-
ект – план исследований и разработок, целью которых является решение 
актуальных теоретических и практических задач. 

Но, как известно, многие понятия в России и на Западе могут различать-
ся. Таким образом, в России под проектом понимают в узком смысле – какую-
либо идею, или замысел с итоговым результатом. На Западе же проект пред-
ставляет собой некоторую задачу с определенными исходными данными и 
требуемыми результатами, обусловливающими способ ее решения. 

Проект в своем понимании, должен состоять из: 
– Выявленной проблемы (задачей); 
– Способа ее решения; 
– И итогового результата. 

Проекты могут быть не связаны между собой, а развиваться и высту-
пать в качестве объекта управления по отдельности. Если создаются все 
необходимые условия, то проекты могут объединяться для систематизации 
в программу. Программа может так же выступать в качестве объекта управ-
ления, но подходы для ее осуществления должны быть комплексными и 
включать в себя все аспекты каждого проекта. Чтобы добиться максималь-
ной прибыли от всей программы необходимо осуществлять ее полностью, а 
не концентрировать внимание на отдельно взятых проектах [4, с. 12]. 

Проект как объект управления обладает такими признаками как: 
– Изменчивость; 
– Ограниченность конечной цели; 
– Ограниченность продолжительности; 
– Ограниченность бюджета; 
– Ограниченность нужных ресурсов; 
– Новизна и актуальность для целевой аудитории и рынка в общем; 
– Правового и организационного обеспечения; 
– Обособленность от других проектов. 
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Субъектами выступают активные участники, которые взаимодействуют 

между собой в процессе принятия управленческих решений. 

Управление проектом – это процесс регулирования человеческими и 

другими нематериальными ресурсами на протяжении всего цикла развития 

проекта. 

К наиболее важным характеристикам проекта относятся его технико-

экономические показатели, такие как объемы работ, прибыль, убытки, каче-

ство и пр. 

Определить цели проекта и провести его обоснование позволяют раз-

личные методы управления. Так же эти методы позволяют подобрать ис-

полнителей путем процедур торгов и конкурсов. После чего появляется 

возможность определить объѐмы и источники финансирования. Таким об-

разом правильно выбранная методология управления поможет контролиро-

вать и вовремя реагировать на возможные проблемы на протяжении всего 

жизненного цикла проекта. 

На первоначальных стадиях ведения проекта необходимо концентриро-

вать внимание на потребительский рынок, а не на итоговый вид продукта, 

поскольку об окончательном результате можно судить только исходя из по-

казателей успеха на рынке. Окончательный продукт в свою очередь должен 

соответствовать тенденциям, нормам качества, и обоснованной ценой. Так 

же у проекта существуют ограниченные временные рамки, по истечению 

которых проект должен быть сдан. В том числе руководству проекта важно 

создавать комфортные условия для эффективной работы команды проекта. 

Проект не существует сам по себе, а находится в динамичной внешней 

среде и подвержен влиянию различных факторов. 

Управление проектом – динамический процесс, поэтому вся система 

должна быть достаточно гибкой, чтобы была возможность учитывать всяче-

ские изменения по ходу выполнения заданной цели. Выбранная система 

управления зависит от многих факторов [12, с. 169]. 

Таким образом, качественное управление проектом осуществляется за 

счет использования проектного подхода к управлению экономической дея-

тельностью. Здесь видны четко определенные цели и впоследствии резуль-

таты этих проектов, необходимые работы, ресурсы, участники, а так же учте-

ны влияния окружающей среды, с помощью которых менеджеры проектов 

смогут рассчитать это влияние, учесть его в последующих проектах, провести 

анализ и обоснованные на этих расчетах планы реализации проектов. 
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В статье лапидарно рассмотрена методология и направления разви-

тия управления, реформаторские периоды советского и после совет-

ского периодов с образованием новых школ и течений. Представлена 

зарубежная политика «хорошего управления» с целью укрепления вер-

ховенства закона, повышения эффективности и подотчетности госу-

дарственного сектора и усиления сектора борьбы с коррупцией. 
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Вторая мировая война в корне изменила международное пространство в 

экономическом, политическом и культурном планах. Новые реалии требо-

вали от правительств всех государств изменений «правил» взаимоотноше-

ний, решения внутренних задач преодоления последствий войны и форми-

рования концепций будущего развития в новых исторических условиях. Ис-

следователи разных научных школ отмечают, что война привела к взрыву 

технологических внедрений в экономиках большинства воевавших госу-

дарств, способствовала появлению новых отраслей знаний и производств, 

подстегнула развитие новых научных направлений: химических техноло-

                                                 
1 Старший научный сотрудник кафедры Философии и методологии экономики, доктор эко-

номических наук, профессор. 


