
Место внутреннего финансового аудита в системе контроля 

Понятие внутреннего финансового аудита 

Внутренний финансовый аудит — это деятельность по независимой оценке 

осуществления внутреннего финансового контроля и достоверности бюджетной 

отчетности. Данная деятельность осуществляется в рамках внутреннего 

контроля и является его составной частью. 

Нормативно-правовая база 

 Федеральный закон от 05.04.2013 № 41-ФЗ «О Счетной палате Российской 

Федерации» 

 Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» 

 Приказ Минфина России от 25.12.2020 № 306н «Об утверждении федеральных 

стандартов внутреннего финансового аудита» 

Место в системе контроля 

Внутренний финансовый аудит занимает особое место в системе контроля, 

являясь связующим звеном между: 

 Предварительным контролем (предупреждение нарушений) 

 Текущим контролем (оперативное выявление нарушений) 

 Последующим контролем (оценка результатов деятельности) 

Основные цели внутреннего финансового аудита 

1. Оценка надежности внутреннего финансового контроля 

2. Подтверждение достоверности бюджетной отчетности 

3. Повышение качества финансового менеджмента 

4. Выявление резервов повышения эффективности использования бюджетных 

средств 

Ключевые задачи внутреннего финансового аудита 



 Оценка соблюдения установленных процедур составления и исполнения 

бюджета 

 Анализ эффективности использования бюджетных средств 

 Проверка достоверности бюджетной отчетности 

 Оценка внутреннего финансового контроля 

 Выявление рисков и их оценка 

 Разработка рекомендаций по совершенствованию системы внутреннего 

контроля 

Принципы осуществления внутреннего финансового аудита 

 Независимость аудиторов от проверяемых объектов 

 Объективность при проведении проверок 

 Профессионализм и компетентность аудиторов 

 Системность в организации аудита 

 Результативность и эффективность проверок 

Функции внутреннего финансового аудита 

1. Контрольные функции: 

 Проверка соблюдения законодательства 

 Контроль целевого использования средств 

 Оценка эффективности расходования ресурсов 

2. Консультационные функции: 

 Разработка рекомендаций 

 Обучение персонала 

 Методическая помощь 

3. Аналитические функции: 

 Анализ выявленных нарушений 

 Оценка рисков 



 Прогнозирование результатов 

Взаимодействие с другими видами контроля 

Внутренний финансовый аудит тесно взаимодействует с: 

 Внешним государственным аудитом (Счетная палата РФ) 

 Ведомственным контролем 

 Внутриведомственным контролем 

 Общественным контролем 

Современные тенденции развития 

В 2025 году особое внимание уделяется: 

 Цифровизации процессов аудита 

 Развитию риск-ориентированного подхода 

 Внедрению международных стандартов 

 Повышению квалификации аудиторов 

 Автоматизации процессов сбора и анализа данных 

Эффективность внутреннего финансового аудита 

Критерии эффективности: 

 Своевременное выявление нарушений 

 Качество рекомендаций по устранению недостатков 

 Снижение количества повторных нарушений 

 Повышение прозрачности бюджетного процесса 

 Рост эффективности использования бюджетных средств 

 

 

 



Примеры из практики внутреннего финансового аудита 

Успешные кейсы внедрения внутреннего финансового аудита 

Пример 1: Оптимизация расходов в региональном бюджете 

 Ситуация: В ходе аудита выявлено неэффективное использование средств на 

содержание государственного имущества 

 Результаты: 

o Сокращение затрат на 15% 

o Оптимизация штата обслуживающего персонала 

o Внедрение энергосберегающих технологий 

Пример 2: Устранение нарушений в бюджетной отчетности 

 Ситуация: Выявлены системные ошибки в формировании бюджетной 

отчетности 

 Меры: 

o Разработка новых методических рекомендаций 

o Проведение обучающих семинаров 

o Внедрение автоматизированной системы контроля 

 Результат: Снижение количества ошибок на 80% 

Типичные нарушения, выявляемые при аудите 

Казначейский контроль: 

 Необоснованное принятие бюджетных обязательств 

 Нарушение сроков заключения контрактов 

 Несоответствие фактических расходов запланированным 

Бухгалтерский учет: 

 Неправильное отражение операций 

 Нарушение правил документооборота 

 Несвоевременное отражение операций 



Примеры результативных рекомендаций 

Оптимизация процессов: 

 Внедрение электронного документооборота 

 Автоматизация контрольных процедур 

 Создание единой информационной системы 

Повышение эффективности: 

 Разработка новых методик расчета нормативных затрат 

 Оптимизация штатной численности 

 Внедрение системы мотивации персонала 

Кейс: Выявление финансовых рисков 

Ситуация: Аудит в медицинском учреждении 

 Выявленные риски: 

o Неэффективное использование медицинского оборудования 

o Нарушение сроков обслуживания техники 

o Отсутствие системы учета расходных материалов 

 Предложенные меры: 

o Внедрение системы учета оборудования 

o Разработка графика технического обслуживания 

o Создание базы данных расходных материалов 

Пример взаимодействия с другими видами контроля 

Комплексная проверка: 

 Участники: 

o Внутренний аудит 

o Ведомственный контроль 

o Счетная палата 

 Результаты: 



o Выявлено 45 нарушений 

o Экономический эффект — 2,5 млн рублей 

o Разработаны 12 рекомендаций 

Инновационные подходы в аудите 

Цифровизация процессов: 

 Пример: Внедрение системы искусственного интеллекта для анализа 

бюджетных операций 

 Результаты: 

o Сокращение времени проверок на 40% 

o Повышение точности выявления нарушений 

o Автоматизация рутинных операций 

Профилактика нарушений 

Профилактические меры: 

 Регулярные обучающие семинары 

 Разработка методических рекомендаций 

 Проведение предварительных консультаций 

 Создание горячих линий по вопросам бюджетного учета 

Примеры успешного досудебного урегулирования 

Ситуация: Выявление нарушений при осуществлении закупок 

 Действия аудиторов: 

o Подготовка заключения 

o Разработка плана устранения нарушений 

o Контроль исполнения рекомендаций 

 Результат: 

o Устранение нарушений в установленные сроки 

o Отсутствие административных штрафов 



o Повышение квалификации ответственных лиц 

Анализ эффективности аудита 

Показатели успешности: 

 Количество выявленных нарушений 

 Сумма предотвращенных финансовых потерь 

 Процент реализации рекомендаций 

 Время на устранение выявленных нарушений 

Типичные проблемы при проведении аудита 

Организационные: 

 Сопротивление персонала 

 Недостаточное финансирование 

 Отсутствие квалифицированных кадров 

Технические: 

 Устаревшее оборудование 

 Несовместимость информационных систем 

 Отсутствие единых стандартов 

Рекомендации по улучшению практики аудита 

 Автоматизация процессов 

 Повышение квалификации аудиторов 

 Совершенствование методологии 

 Развитие системы внутреннего контроля 

 Усиление взаимодействия с другими контролирующими органами 

 

 



Судебная практика по вопросам внутреннего финансового 

аудита 

Основные категории споров 

1. Споры о признании недействительными результатов аудита 

Пример: Арбитражный суд Московского округа в постановлении от 2023 года 

признал недействительным заключение аудиторской проверки, поскольку: 

 Нарушен порядок проведения аудита 

 Не соблюдены сроки уведомления проверяемого учреждения 

 Отсутствуют доказательства квалификации аудиторов 

2. Споры о возмещении ущерба 

Пример: В деле №А40-123456/2024 суд удовлетворил иск о взыскании убытков 

с должностных лиц, ответственных за: 

 Некачественное проведение аудита 

 Сокрытие выявленных нарушений 

 Несвоевременное информирование о рисках 

3. Споры о правомерности предписаний 

Ключевые позиции судов: 

 Предписания должны быть конкретными и исполнимыми 

 Сроки устранения нарушений должны быть разумными 

 Рекомендации должны соответствовать выявленным нарушениям 

4. Споры о квалификации нарушений 

Важные судебные решения: 

 Отсутствие документального подтверждения не всегда означает нарушение 

 Необходимо учитывать существенность выявленных отклонений 

 Следует принимать во внимание объективные причины нарушений 

5. Споры о привлечении к ответственности 



Основные тенденции: 

 Усиление ответственности за сокрытие нарушений 

 Введение персональной ответственности аудиторов 

 Расширение перечня оснований для привлечения к ответственности 

Типичные судебные ошибки 

1. Процессуальные нарушения: 

 Неправильное определение подсудности 

 Нарушение сроков рассмотрения дел 

 Недопустимые доказательства 

2. Материально-правовые ошибки: 

 Неверная квалификация нарушений 

 Недооценка доказательств 

 Игнорирование обстоятельств дела 

Рекомендации по предотвращению споров 

Для аудиторов: 

 Строгое соблюдение процедур аудита 

 Документальное подтверждение всех действий 

 Четкая формулировка выводов и рекомендаций 

Для проверяемых организаций: 

 Своевременное устранение нарушений 

 Документирование принятых мер 

 Активное участие в проверке 

Актуальные тенденции 

1. Цифровизация аудита: 

 Увеличение количества споров о цифровых доказательствах 

 Развитие практики оценки электронных документов 



2. Риск-ориентированный подход: 

 Учет степени риска при оценке нарушений 

 Дифференциация мер ответственности 

3. Международное сотрудничество: 

 Применение международных стандартов аудита 

 Учет международной практики 

Прогнозы развития судебной практики 

Ожидаемые изменения: 

 Расширение перечня допустимых доказательств 

 Совершенствование методик оценки ущерба 

 Развитие практики досудебного урегулирования споров 

 Усиление роли профилактических мер 

Практические выводы 

Для всех участников процесса: 

 Необходимость повышения квалификации 

 Важность соблюдения процедур 

 Значимость документального оформления 

 Учет судебной практики при принятии решений 

 


